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  :شناسنامه سند

سند مديريت استراتژيك دانشكده دندانپزشكي دانشگاه علوم پزشكي و   :عنوان

  يزدخدمات بهداشتي و درماني 

  

افق نهايي چشم 

  :انداز

  1404الي  1399ساله از  5

  1394سال   :زمان تدوين

  1399  :زمان بازنگري

  سيد حسين رضويدكتر   :رئيس گروه

  طباطبايي سيد حسيندكتر   :دبير گروه

  دكتر حسين آقا عقيلي   :گروه راهبردي
  دكتر عباس فلاح 

  دكتر محمد حسين توده زعيم
دكتر سيد مصطفي محمودي  

  دكتر سيد مسعود موسوي 
  

  دكترنسيم نميرانيان
  دكتر فهيمه رشيدي 
  دكتر فاطمه آيت اللهي 
  دكتر فاطمه اولياء 

  خانم فرحناز سالاري   :ساير همكاران
  عزيزيان خانم فاطمه

  آقاي محمدحسين اقبال  
  آقاي حسين كفيري
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  )Mission(بيانيه رسالت  �

و ين، حفظ تأمدر  مهميي دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد نقش پزشك دنداندانشكده  
 اين دانشكده. دينما يمدندان افراد جامعه ايفا  سلامت دهان و ارتقاء

 بهداشتي_ارائه خدمات درماني  همراه باكارآمد و توانمند، متعهد پزشكان دندان  تربيت
 افراد و كيفيت زندگي دندان و دهان ارتقاءسلامت و كنندگان مراجعه به كيفيت بابهترين

  .داند مي رسالت اصلي خود را جامعه

  )Vision(انداز چشمو  دورنما

ي دانشگاه علوم پزشكي پزشك دنداندانشكده  1408در افق ما تلاش مي كنيم و اميد داريم كه 
ي كارآفرين، پيشرو و كيفيت محور پزشك دنداني ها دانشكدهيكي از  عنوان بهشهيد صدوقي يزد؛ 

 ي نسل سوم و چهارمها دانشگاهبا رويكرد  خدمات درماني و ارائههاي آموزشي، پژوهشي  نهيدرزم
  .قرار گيرد و كشوردر سطح منطقه 

 

  )  values(ها ارزش �

  انساني با استناد به اصول و استانداردهاي منشور حقوق شهرونديحفظ كرامت  .1
  عدالت محوري در ارائه خدمات دندانپزشكي .2
  يسازمان برونو  يسازمان ن درو انيمشتري در قبال گوئ و پاسخي ريپذ تيمسئول .3
  يا حرفهپايبندي به اخلاق   و ييگرا اخلاق .4
 ي نسل سوم و چهارمها دانشگاهپايبندي به خلاقيت، نوآوري، كارآفريني با رويكرد  .5

 نفعانيذتوجه به اصول كيفيت در ارائه خدمت آموزشي، باليني و پژوهشي براي تمامي  .6

در كليه سطوح ) اجتماعي( ي جامعه نگرپزشكدنداني و ريشگيپ ي فرهنگساز نهينهاد .7
 يگذار استيسي و ريگ ميتصم

  گروهي ترويج نگرش سيستمي و كارِ .8

  

      )Goals(   اهداف �

، بهداشتي، درماني در يكلان پيشگير هاي گذاري سياستو  ريزي برنامهر د مشاركت قوي .1
 و كشوري اي منطقهدهان و دندان در سطوح  هاي بيماريحيطه 
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در استان، منطقه  ارتقاي كيفيت خدمات مراقبتي و درماني عمومي و تخصصيدر مشاركت  .2
 و كشور

 

و پژوهشگران  مدرسين، متخصصدندانپزشكان عمومي و تربيت و  ينتأممشاركت در  .3
فراهم كردن محيطي براي رشد فردي  و در حيطه علوم دندانپزشكي و شايسته توانمند

  يا حرفهمبتني بر اصول 
 Evidence (آموزش مبتني بر شواهدارتقا كيفيت آموزش دندانپزشكي و اولويت قرار دادن  .4

Based   (وبيمارمحور 

علمي و عملي اساتيد ، دستياران و دانشجويان و كاركنان  هاي يتوانمندارتقاء  .5
 يدندانپزشك  دانشكده

كاربردي در حوزه دندانپزشكي و و  محور جامعهپژوهشي با اهداف  يها تيفعالتعالي و نوآوري  .6
 يا رشته نيب

  و چهارم اي نسل سومهفنĤورانه و دانشگاه يها يزير برنامهحركت به سمت  .7

  سازي آموزش دندانپزشكي يالملل نيبفعاليت و مشاركت در زمينه  .8

 )دانشكدهآموزشي توسعه فيزيكي و منابع (دانشكده دندانپزشكي  يها رساختيزارتقاء .9

 كارآفريني يها دورهايجاد و  انيبن دانشيها شركتيانداز راهمشاركت  در   .10

 تحقيقاتي هاي طرح هاي يافته سازي تجاريگسترش بستر نوآوري و خلاقيت و  .11

عمومي و  پزشكانندنداجهت و توانمند سازي آموزش مداوم  يها برنامهمشاركت در . .12
  متخصص شاغل به خدمت در استان

در و مبتني بر جامعه واحدهاي دندانپزشكي جامعه نگر  و مشاركت در ايجاد اندازي راه .13
از طريق مراكز همكار با شهرداري و كميته امداد و (  فقيرنشينحاشيه شهر و مناطق 

 )...وبهزيستي

 بيمار اي رايانهيجاد پرونده و ا) (CDSSدر مداواي بيماران يار تصميم هاي سامانه اندازي راه .14

(CPR)كامل طور به 
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  :)strengths( نقاط قوت

جوان و  يعلم ئتيههمراه با اعضاي  باتجربهكارآزموده و متخصصين و وجود اساتيد  �
 پزشكي در زمينه علوم دندان و توانمند زهيباانگ

 دانشكدهتوسط  تخصصي يها كارگاهو  يالملل نيبملي و  يها شيهماتوان برگزاري  �

 آموزشي و پژوهشي هاي يتفعالدر  ،فرآيند محوري  �

 دانشجويان ژوهشوپ آموزش زمينه بر عدالت محوري در يدتأك �

 در بعضي موارد نامتناسب آموزشيامكانات عليرغميفيتباكارائه آموزش  �

  جهت گسترش فضا امنا يئتهوجود بستر مناسب ونيز مصوبه  �
  دانشكدهكافي جهت گسترش فيزيكي وجود فضاي  �
  دندانپزشكي وجود بخش دندانپزشكي معلولين در دانشكده �
  اخير يها سالدر آزمون بورد تخصصي در برتريها رتبهكسب  �
داخلي و كشوري  يها آزمونالكترونيك جهت برگزاري كليه  يها آزمونسالن  يانداز راه �

 به شيوه الكترونيك

  ي دانشكدهها ش بخدر فرسوده  هاي يونيتتعويض آغاز طرح   �
 - آموزشي يها بخشتكنسين سلامت دهان در  آموختگان دانشاستفاده از ظرفيت  �

 كادر پرستاري جبران منظور بهدرماني دانشكده 

شوراي  درالزامات اجرايي  همراه باكنترل عفونت در دانشكده  نامه يينĤو تصويب تدوين �
 كدهآموزشي دانش

 High&Lowنصب ساكشن مركزي  بااصلاح و ارتقا سيستم ساكشن دانشكده  �

Vaccum 

 درماني دانشكده- ي آموزشيها بخشارتقا سيستم تهويه و نصب اگزوزفن در كليه  �

 آموزشي درماني با استفاده از پارتيشن چوبي يها بخش هاي يونيتجداسازي كليه  �

 به الكترونيكدستي تغيير روش ثبت اطلاعات بيماران از شيوه  �

 رهنمونايجاد بخش جراحي فك و صورت مستقل در بيمارستان جديد شهيد  �
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به شيوه  ترم انيپايها آزمونبرگزاري نظري و  واحد هايكليه  و ارائه بارگذاري �
 الكترونيكي و از راه دور در شرايط اپيدمي كرونا

  كننده به دانشكده ارتقاء كيفي روند ثبت ، نگهداري و مديريت اطلاعات بيماران مراجعه �
  ارتقاء كنترل عفونت در دانشكده �
منظور ساخت يك فضاي آموزشي درماني جديد  امناي دانشگاه به اخذ مجوز هيئت �

 و در اتصال به فضاي فعلي دانشكده تكميلي در فضاي دانشكده

  انجام فرايند اعتباربخشي دوره دندانپزشكي عمومي �

 

 :)weakness( نقاط ضعف

پس از ارتقاء علمي، و كمبود انگيزه در  علمي هيئتكاهش انگيزه برخي اعضاي  �
 يانو دانشجوكاركنان 

  جوان علمي يئتهاعضاي و عدم ماندگاري كمبود تجربه  �
  ها يونيتبا فضاهاي آموزشي و  ياندانشجوتعداد تناسب عدم  �
  يا دانشكدههمكاري بين  در زمينه نبود استراتژي مناسب �
  دانشكده يها بخشكمبود بيمار آموزشي در بعضي  �
  در مجلات معتبر داخلي و خارجي  يفيتباكپايين بودن تعداد انتشار و چاپ مقالات  �
 آموزشي دانشكده  يها بخشكمبود كادر پرستار دندانپزشكي و منشي در  �

 كل بهاستخدامي و ماندگار نسبت  علمي يئتهچارت سازماني قديمي و كمبود اعضاي  �
 شاغل علمي يئتهاعضاي 

حل مشكلات  منظور بهمعتبر  يها پژوهشپژوهشي جهت انجام  يها بودجهكمبود  �
 حوزه سلامت دهان و دندان جامعه

 دانشكده دندانپزشكي يزد مجله علمي پژوهشي انتشارعدم  �

 يها رشتههمه وجودعدم وجود فعاليت دندانپزشكي بيمارستاني در استان عليرغم  �
 در دانشكده تخصصي دندانپزشكي

  )(opportunitiesها فرصت

 دانشكده در استانعلمي و عملي مرجعيت  -  �
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  وجود چند مركز ارائه خدمات تخصصي وابسته به دانشكده در سطح شهر -  �
دستياري ،  يها آزموندانشكده در تيم ممتحنه  علمي يئتهحضور برخي از اعضاي  -  �

  ارتقاء و بورد
دانشكده در كميته مصوبه مقام وزارت در  علمي يئتهحضور برخي از اعضاي  -  �

  ونيز كميته راهبردي تخصصي يو تخصصدبيرخانه شوراي آموزشي دندانپزشكي 
  در دانشكده بر سلامت دهان ؤثرموجود مركز تحقيقات عوامل اجتماعي  -  �
تصويب و شروع ساخت بخش دندانپزشكي بيمارستاني در محل بيمارستان شهيد  -  �

 .درصد  35پيشرفت پروژه به ميزان   . صدوقي يزد

 50با ظرفيت  درماني تخصصي- جهت ساخت يك مركز آموزشي امنا يئتهاخذ مصوبه  �
 تخصصي يها بخشاستقرار  باهدف در محوطه دانشكده يونيت

مركز فروش لوازم و تجهيزات  يانداز راهدانشگاه جهت  رئيسه يئتهمصوبه اخذ  �
مواد و داروهاي دندانپزشكي بيماران دندانپزشكي  ينتأمدندانپزشكي در دانشكده جهت 

 به دانشكده كننده مراجعه

 اجراي دوره دانشوري با عنوان ارزشيابي در دانشكده با حضور ده نفر از اعضاي �
 دعلاقه من علمي يئته

الكترونيكي در دانشكده، بسترسازي  يها آزمونبا توجه به مورد فوق و نيز وجود مركز  �
 OSCE, 	ي نوين ارزشيابي مثلها ارزشاستفاده از  منظور بهاساتيد  بيترغ

DOPS    360	portfolio,	 ،ستيل چك ، 		Mini - CEX   و log book   تواند يم 
  .انجام شود

 )(threats: دهايتهد

 در دو نيمسال متفاوت الملل ينو بپذيرش دانشجويان دولتي  �

  موجود و امكاناتنامتناسب بودن ظرفيت پذيرش دانشجو با تجهيزات  �
  الملل ينبدانشگاه و پرديس  يا بودجههاي ياستسنبودن  و مشخصمنظم نبودن  -  �
  دانشگاه رئيسه يئتهعدم حضور نماينده دانشكده در  -  �
  دانشكده هاي ينههزعدم تطبيق سرانه آموزشي با  -  �
 پايه و تكميلي هاي يمهبعدم پوشش اغلب خدمات دندانپزشكي توسط  -  �
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  برنامه هاي  استراتژيك در حوزه هاي مختلف

  يو تخصصحوزه آموزشي عمومي  هاي استراتژي)الف 

  باليني	و ارزشيابي تئوري و ارتقاء كيفيت آموزشي عمومي و تخصصي �
ي،بررسي و پايش وضعيت آموزش باليني در زير برنامهاز طريق  ارتقاي كيفيت آموزش �

  دانشكده
  اري شده در سايتذو بارگ شده نيتدويها درسساماندهي و ارتقاء طرح  �
مدون  هاي استراتژيدستيابي به استاندارد ايده آل نسبت استاد به دانشجو از طريق ايجاد  �

  ي مشمول تعهدات قانونيعلم ئتيهكادر  يريكارگ بهدر جذب و 
و پذيرش الملل نيو بدر جهت پذيرش دانشجويان دولتي  مناسب يها رساختيزتوسعه  �

، امكانات و تعداد با توجه به محدوديت فضادانشجويان حتي الامكان در يك نيمسال، 
جلوگيري  باهدف يو عملارائه واحدهاي تئوري  يزير برنامهو اشكال در  يعلم ئتيهاعضاي 

 از افت كيفيت آموزش باليني

  ماندگار		استخدامي و يعلم ئتيهاعضاي  و جذباصلاح چارت سازماني دانشكده  �
  ديو اساتآموزشي به دانشجويان ، دستياران  يها برنامهمناسب در رابطه با  يرسان اطلاع �
در امر  يعلم ئتيهآموزشي جهت توانمندسازي اعضاي  يها كارگاهپيگيري برگزاري  �

  و پژوهشآموزش 
  يآموزش و كمكتجهيزات سمعي ، بصري  يروزآور به �
  آموزشي و بارگذاري در سايت دانشكده يها گروه	دانشكده توسط مديران يها بخشمعرفي  �
  مربوطه يها نكيل، درج  و اخبارسايت دانشكده شامل درج تصاوير  يروزرسان به �
از )  يو پزشكدندانپزشكي (  يا رشته نيبتلاش در جهت ارتقاء همكاري بين بخشي و علوم  �

  طريق پيگيري ايجاد بخش دندانپزشكي بيمارستاني 
 تحصيلي دستياران تخصصي نامه نييآپيگيري اجراي دقيق  �

  به ذينفعان بازخورد و ارائهمنظم  صورت بهدانشكده  يها آزموننظارت، ارزشيابي و تحليل  �
تحقيقاتي پژوهش در آموزش با همكاري  يها طرحجهت اجراي  يزير برنامهپيشنهاد و  �

  دانشكده		و آموزشي معاونت پژوهشي
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  اصلاحي يها يزير برنامهبررسي نحوه ارزشيابي باليني دانشكده و  �
، اعضاي هيئت علمي، تخصصيجهت دستياران  ازيموردنآموزشي  يها كارگاهبرگزاري  �

  دانشجويان و كاركنان
 و شركت يازسنجين ي نهيدرزمدانشگاه  آموزش و توسعههماهنگي با مركز مطالعات  �

  ازيموردن يها كارگاهدر  يعلم ئتيهاعضاي 
  منظم صورت بهآموزشي  يها گروهاجراي فرايند ارزشيابي دروني كليه  �
  آموزشي دانشكده توسط دانشگاه يها گروهكمك به انجام ارزشيابي بيروني از  �
رضايتمندي دانشجويان دستياران از كيفيت آموزشي  يو بررس ينظرسنجانجام فرايندهاي  �

  در دانشكده
  				Mentorship in Education	&	Mentoring	پيگيري اجراي فرايند �
  مستمر با دفتر استعدادهاي درخشان دانشگاه و ارتباطيرسان اطلاع �
پيشنهادات و  يآور جمعنيازسنجي و دانشجويان به منظور برگزاري منظم جلسات با  �

  انتقادات 
  مرتبط يها هاو برنامه كارگاهدانشجويان مستعد جهت شركت در  قيو تشوشناسايي  �
 علمي آموزشي و پژوهشي يها نهيزمجهت توانمندسازي دانشجويان در  يزير برنامه �

  دانشجوي نمونه انتخاب دانشجويان مستعد در فرايند يو همراهتشويق ، ترغيب  �
 و يرحضوريغبا روش  لازم جهت برگزاري امتحانات يها رساختيزنيتأمتلاش در جهت  �

 الكترونيك

  

  :حوزه پژوهشهاي استراتژي) ب

بر سلامت  مؤثرمركز تحقيقات عوامل اجتماعي 	برگزاري منظم جلسات شوراي پژوهشي و �
 دهان در دانشكده

 دانشگاهي نيو ب يا دانشكدهبين بخشي، بين  يها پژوهشتلاش در جهت توسعه  �

 دانشكده يها نامه انيپاايجاد بانك الكترونيك  �

 يعلم ئتيهدانشجويي در بين تمامي اعضاي  يها نامه انيپاتوزيع منطقي  �
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ي در دانشكده شامل مركز قاتيو تحقفضاي كتابخانه، مراكز آزمايشگاهي  و توسعهارتقاء  �
ي ، بر سلامت دهان ، آزمايشگاه مركز تحقيقات پژوهش مؤثرتحقيقات عوامل اجتماعي 

 skill labآزمايشگاه پاتولوژي ،

 پژوهشي يها نهيزمدر  يعلم ئتيهتوانمندسازي اعضاي جهت  ي لازمها كارگاهبرگزاري  �

 ارتباط با صنعت تحقيقاتي   يها طرحارائه تلاش در جهت  �

  

  :فرهنگي		–	حوزه دانشجوييهاي استراتژي) ج

 يها جشنوارهو  ها ه برنامو ترغيب دانشجويان جهت شركت در  يرسان اطلاع،  يزير برنامه �
، جلسات يشياند آزاد يها يكرس، برگزاري اردوها، ها مناسبتمختلف در قالب بزرگداشت 

 			...ورزشي و برنامه هاي حلقه صالحين، 

 يا حرفهاخلاق  و ارتقاءبررسي  منظور بهبرگزاري منظم جلسات شوراي فرهنگي دانشكده  �
 در دانشكده

افزايش انگيزه و روحيه  منظور بهمختلف  يها مناسبتبرگزاري مراسم جشن و تجليل در 	 �
 دانشجويان يو اجتماعفرهنگي  يها تيفعال

 يها جشنوارهدانشجويان،اساتيد و كارمندان در مسابقات و  جهت مشاركت يزير برنامه	 �
 فرهنگي و ورزشي قرآني،

و شئونات حجاب و عفاف در دانشكده توسط دانشجويان  تيو رعااجراي طرح روپوش هماهنگ  �
 ارانيدست

 دانشجويي وبرگزاري منظم جلسات مربوطه يها تشكلساماندهي  �

به نقاط محروم جهت مشاركت در  و اعزامبيمارستان صحرايي  يها برنامهمشاركت منظم دانشجويان در  �
 يرسان خدمت

و ساماندهي خدمات استاد راهنمايي در زمينه امور آموزشي و فرهنگي دانشجويان در  يساز فعال �
 هماهنگي با معاونت آموزشي دانشگاه

  دفتر مشاوره دانشجويي دانشكده يساز فعال �

  درماني		–	حوزه بهداشتي يها ياستراتژ)د

 فرايند حاكميت باليني در دانشكده يها و دستورالعملاجراي قوانين  �
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 جلسات منظم ليو تشككنترل عفونت  و اصولاجراي مقررات  �

 توسط كميته مذكور و بارگذاري در سايت دانشكده  تهيه پروتكل كنترل عفونت در دانشكده �

 درماني دانشكده و كاركنانكنترل عفونت جهت دانشجويان  يها كارگاهبرگزاري منظم  �

 به دانشكده كننده مراجعهاطلاعات بيماران  تيريو مداجراي فرايند ارتقا ء ثبت ، نگهداري  �

حفظ اطلاعات در راستاي اهداف  منظور بهتلاش در جهت تهيه آرشيو پرونده بيماران  �
 پژوهشي و درماني

 تكريم مراجعين �

  هماهنگي با معاونت بهداشتي دانشگاه در راستاي اجراي طرح تحول سلامت دهان �

   

  مالي 		–	حوزه اداري يها ياستراتژ)ه

و تجهيزات ،امكانات  منظورتأمين بهتخصيص منابع مالي  يريگيو پها تياولودر نظر گرفتن  �
، يعلم ئتيهدر دانشكده جهت اعضاي ...فضاهاي آموزشي ، پژوهشي ، فرهنگي و توسعه

 :ذيل يها برنامهو دانشجويان شامل  كاركنان

 سيتأسياساساستانداردهابر پيگيري ساخت يك دانشكده دندانپزشكي جديد و مجهز    �
دانشكده ،ظرفيت پذيرش ساليانه دانشجويان دانشكده در محل پرديس دانشگاه و در 

 درازمدت	هدف عنوان بهپزشكي و داروسازي  يها دانشكدهمجاورت 

و  يعلم ئتيهمجزا متناسب با تعداد اعضاي  يها نگيپاركتوسعه، افزايش ظرفيت و تجهيز  �
 كارمندان و دانشجويان

 )فانتوم(بخش لابراتوار تخصصي  يروزرسان بهتوسعه و  �

 بازسازي و تجهيز امكانات وضوخانه و تغيير ورودي نمازخانه    �

  الكترونيك رفرنسو ايجاد كتابخانه  توسعه و تجهيز فضاي كتابخانه	 �
سامانه كارگزيني ، منابع انساني،  يافزار و نرم يافزار و ارتقاءسختمديريت ، ساماندهي  �

  ...حسابداري، تداركات، انبار، اموال ، اتوماسيون اداري ،سمعي بصري و
تشكيل كميته تحول اداري و بهبود سازماني در هماهنگي با معاونت محترم توسعه  �

  و مديريت توسعه سازمان و تحول اداري دانشگاه و منابعمديريت 
  ييجو و صرفهاصلاح الگوي مصرف  �
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  جهت آموزش كاركنان دو مرتبه ساليانه  به صورت آموزشي يها كلاسبرگزاري  �
  دانشكده كاركنانو  علمي هيئتپيگيري امور رفاهي اعضاي  �
 اداري، درماني، كاركنان، علمي هيئتپايش عملكرد و انتخاب و تكريم و تجليل از اعضاي  �

  				ساليانه صورت بهآموزشي و خدماتي نمونه در دانشكده 
  دانشكده تيسا وبرساني روز بهارتقا ء و  �

  شده طراحيبهبود  هاي استراتژي) ي

ارتقاء كيفيت آموزشي باليني در دانشكده از طريق توانمند سازي اعضاي هيئت علمي و  .1
 ارتقاء روشهاي تدريس

شامل دو بخش مهارت و آزمون جامع پايان دوره دندانپزشكي  ، اجرا و ارزشيابيطراحي .2
با توجه به الزام دانشكده هاي دندانپزشكي به برگزاري آزمون جامع پايان قضاوت باليني 

 براساس آخرين بازنگري برنامه درسي آموزشي دوره دندانپزشكي عمومي دوره دندانپزشكي

طراحي و اجراي شيوه هاي ارزشيابي شبيه سازي شده آزمون دانشنامه تخصصي در گروه  .3
 هاي آموزشي مختلف دانشكده


